RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE! ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNE]

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZESPOt ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W GRYFICACH

2. Siedziba: GRYFICE
3. Adres: UL. NIECHORSKA 27, 72-300 GRYFICE
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: Tel. 913842061, fax. 913842168

sekretariat@medicam.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000310284

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000001803

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza: 000000017642
data wpisu to 31.07.1998 r.

8. Istotne i kluczowe zdarzenia z punktu widzenia SPZZOZ w Gryficach, ktére wptynety na
obecny stan ekonomiczno-finansowy w 2019 roku to:

- wysoki stan srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych szpitala wynika z oszczednosci

celem finansowania inwestycji,
- dodatkowo poprawito ptynnos$¢ naszej jednostki zwiekszenie przychodéw wykazanych w

Sprawozdaniu wykonania Planu finansowego za rok 2019 wynika ze zmian przepiséw prawa

jakie miaty miejsce w 2019 r.

e Po pierwsze w | kwartale roku 2019 zwaloryzowano warto$¢ ryczattu (zmiany
dokonano na podstawie wykonania roku 2018),

e Po drugie w lipcu zmiana ryczattu nastgpita ze wzgledu na zmiane wyceny
Swiadczen,

* Potrzecie w miesigcu pazdzierniku dla $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poziomu drugiego stopnia  w ramach PSZ, w przypadku
sprawozdawania produktéw sprawozdawczych rozliczanych ryczattem — ustala
sie wspdtczynnik korygujacy wartosci 1,03.

e Po czwarte S$wiadczenia odrebnie finansowane zostaty uwolnione w
nastepujacych zakresach leczenie: zaémy, endoprotez, badania rezonansu
magnetycznego, tomografii komputerowej.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy



Ocena sytuacji ekonomicznej spzoz zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Interpretacja wynikéw analizy za rok 2019

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67 punktéw, co stanowi 95%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

Wskazniki w grupie zyskownosci osiggnety maksymalna punktacje i wartosci powyzej 5% co
éwiadczy o prowadzeniu szpitala z zyskiem, zaréwno na poziomie zysku netto, jak i
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz  zyskownosci aktywow netto.
Wskazniki w grupie pfynnosci osiggnety 100% maksymalnej punktacji. Wskaznik ptynnosci
biezgcej wynidst 2,75 a jego warto$¢ wzorcowa miesci si¢ w przedziale 1,3-2. Szpital nie ma
probleméw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzai. Wskaznik ptynnosci szybkiej
wynidst 2,46, a za jego wzorcowa warto$¢ uwaza sie 1. Oznacza to, ze Szpital jest w stanie
pokryé wszystkie swoje zobowigzania przy pomocy ptynnych aktywdw finansowych.

Wskazniki w grupie efektywnosci osiaggnety 100% maksymalnej punktacji. Wskaznik rotacji
naleznoéci wskazuje, ze Szpital oczekuje 4, dni na uzyskanie naleznosci za swoja sprzedaz.
Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje, ze przecietnie 29 dni uptywa od momentu powstania
zobowigzan biezgcych do momentu ich sptaty przez Szpital.

Wskazniki w grupie zadfuzenia osiagnety 90% maksymalnej wartosci punktowej. Wskaznik
zadtuzenia aktywow wynidst 29%, co swiadczy o tym, ze aktywa szpitala w 29% finansowane
s kapitatem obcym. Tzw. ,ztota reguta finansowania” wskazuje, ze wskaznik ten powinien
ksztattowaé sie na poziomie 50%, a nizsze wartosci wskazujg na samodzielno$¢ finansowa
pomiotu. Wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze zdolnos¢ pokrycia kapitaty wtasne sg wieksze
niz zobowigzania jednostki, wynidst on 0,55 i jest ponizej optymalnej 1.

Tab. 1 Analiza wskaznikowa za rok 2019.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67 punktéow co stanowi 96 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Przypisanie  punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zakfady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku )

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz pokrywa z
posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje




zobowiagzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono osiaggniecie dodatniego wyniku finansowego .

Przyjete wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2022 wynika,
7e opracowywane s zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany
modelu organizacji finansowania stuiby zdrowia, zorientowanie na stopniowy wzrost
naktadéw zdrowia. Zaleinie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnigé Rady
Ministréw, struktura wydatkéw w 2022 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tacznego
limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkowa. W Wieloletnim Planie Finansowym
Paristwa na lata 2019-2022 skierowano do ustawy o zmianie ustawy z dnia 24 listopada 2017
r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych, ktdra zaktada
stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochroneg zdrowia do 2025 r. az do osiggnigcia poziomu
6% PKB. Ustawa nowelizujaca z dnia 5 lipca 2018 r. skrdcita zwigkszanie naktadow na

ochrone zdrowia o 1 rok, tj. do 2024 r.
Szpital realizujqcy wysokospecjalistyczne swiadczenia

Dziatalnodci paristwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spofeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do swiadczer opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem swiadczen

ratujgcych Zycie.
Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany jednocze$nie za pomoca miernika:

- liczba wykonywanych $wiadczern wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu
pafistwa na 1 mln mieszkaricéw (w szt.), ktéra w okresie planowania WPFP 2019-2022

wyniesie 392 szt. w kazdym roku.
W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu PKB w cenach statych,

ktéry zgodnie z obecng aktualizacja zaprezentowang w Tab. 2 WPFP bedzie wynosit
odpowiednio w 2020r 3,7%, w 2021r 3,4% i w 2022r 3,3%.

Inflacja $rednioroczna w 2019 roku (wedtug danych GUS) wyniosta 2,3%. Prognozuje sig, ze
$rednioroczne zmiany inflacji bedg stopniowo podazac¢ w kierunku celu wyznaczonego przez
NBP. | tak $rednioroczny wskaznik inflacji powinien uksztattowaé sie na poziomie 3,7% w
roku 2020, na poziomie po 2,7 proc. w 2021 r. i w 2022 r. osiggnac poziom 2,4 proc.

Nominalne tempo wazrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
prognozowane w WPF jest w 2020r na 6,0% , w 2021r na 5,8 a w 2022r na 5,7%.

Jednak nowe zatozenia Ministerstwa Finanséw to:

« W efekcie w catym 2020 r. PKB obnizy sie o 3,4%



« Inflacja w | kw. 2020 r. silnie wzrosta i wyniosta 4,5% (r/r). Zaktada sig, ze jest to

najwyzszy poziom w br.
« Srednio w br. inflacja wyniesie 2,8%6, tj. wiecej niz rok wczesniej.

* W rezultacie, przy zatoieniu skutkdéw dziatan zaprezentowanych w tabeli 1,
przewiduje sie wzrost deficytu sektora instytucji rzgdowych i samorzadowych z 0,7%
PKB w 2019 r. do 8,4% PKB w 2020,

o Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Szacuje sie, ze ubytek sktadek z tytutu umorzenia w tacznej wysokosci brutto 0,65%
PKB (przy zatozeniu, ze wszyscy uprawnieni korzystajag ze zwolnienia) zostanie
sfinansowany z dotacji budzetu panstwa

e Art. 1. W ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1510 i 1515) na
finansowanie ochrony zdrowia przeznacza sie corocznie S$rodki finansowe w
wysokosci nie nizszej niz 6% produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem ze wysokos¢
srodkoéw finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia w latach
2018-2023 nie moze by¢ nizsza niz:

2) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019
3) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020
4) 5,30% produktu kraj&wego brutto w 2021
5) 5,55% produktu krajowego brutto w 2022

6) 5,80% produktu krajowego brutto w 2023

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2020r .

Szacunkéw dokonano z uwzglednieniem regulacji dotyczgcych zmian finansowania
Swiadczen w 2020 roku

- w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej
wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Plan za 2020 r. skorygowano o planowane skutki epidemii koronawirusa tj. spadek o ok. 6
min zt. wykonania procedur poza ryczattem (Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
endoprotezoplastyka staw biodrowy lub kolanowy, okulistyka — zaémy, rehabilitacja
neurologiczna, rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych), natomiast sam
ryczaft pozostawiono na poziomie zakontraktowanym na 2020 rok i w tej samej wysokosci
prognozowano ryczaft na 2021 i 2022 rok. Dodatkowo od marca wprowadzono zwigkszony
ryczatt o 3 min zf ze skutkiem od poczatku roku. Dodatkowo uwzgledniono utrate przychodu



z POZ i NiSOZ w Przychodni w tobzie, w zwiazku z jej likwidacjg od 01-06-2020r. — ok. 700
tys. zt

Wykaz umoéw na finansowanie s$wiadczeri ze $rodkdw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

FTTN 16-00-00726- || 05-14-059 mEH 2018-12-03 (2019-06-30
19-01
N: REHABILITACJA LECZNICZA
2.|| N:16-00-00726- || 02-01-18-296 || k: AOS 2018-12-04/(2019-01-01|( 2019-12-31
19-02
N: AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA
3.l N: 16-00-00726- || 04-18-06 K: PSY 2018-12-05/( 2019-01-01{| 2019-12-31
19-03
N: OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE
UZALEZNIEN

4.|[ N: 16-00-00726- 03-08-17-023 || k: szp 2018-12-11{/2019-01-01|( 2019-12-31

19-04
N: LECZENIE SZPITALNE
5.|| N: 16-00-00726- 01-01-16-0285|| K: POZ 2018-12-18(2019-01-01|/ 2019-12-31
19-05
N: PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
6.|| N: 16-00-00726- 05-19-006 K: REH 2019-06-27(| 2019-07-01 || 2019-12-31
19-06
N: REHABILITACJA LECZNICZA
7.1| N: 16-00-00726- 18-05-19-01 K: PPZ 2019-11-14{(2019-11-16 || 2019-12-31
19-08
N: PROGRAMY PILOTAZOWE

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z
realizacjg uméw z pfatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw, planowane do
sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich w tym zwigzane z
programami wspotfinansowanymi udziatem srodkdéw zagranicznych a takie wydatki
wynikajace z umdéw. Uwzgledniono wzrost wydatkdéw w zwigzku z epidemia covid-19.

Kwoty kosztdw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspétfinansowanymi udziatem $rodkéw
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022r.

| tak uwzgledniono:



1. Kontynuacje inwestycji do korica roku 2020 o tgcznej wartosci 42 min. zt pn. ,Rozbudowa
wraz z przebudowg budynku szpitala SPZZOZ w Gryficach dla bloku operacyjnego, oddziatow
zabiegowych, ortopedyczno-urazowego i chirurgicznego, apteki centralnej, sterylizatorni
wraz z wyposazeniem” do dofinansowania z UE, srodkdw budzetu panistwa i wojewddztwa -
tacznie na kwote 33.250.000 zt i wktad wiasny w okresie inwestycji na kwote 8.750.000 zt.

2. Ukonczenie inwestycji Budowa Komory Hiperbarycznej: dostawa komory hiperbarycznej w
2019 roku — 2.420.280,00 zt (z tego: dotacja z UM — 1 mlin z1), catos¢ robdt budowalnych -

3.366.949,36 zt.

3. Inwestycje ,Poprawa efektywnosci energetycznej Szpitala w Gryficach dzieki zastosowaniu
odnawialnych Zrédet energii” w latach 2020-2022 (dziatalnie 2.10 RPO, wniosek o
dofinansowanie w trakcie oceny); wartos¢ inwestycji 2 861 538,83 zt, dotacja 737 482,65 z,
wktad wtasny 2 124 056,18 zt.

Wzrost kosztow (poza omodwionymi w zatozeniach) jest wiec tez spowodowany

rozpoczeciem amortyzowania w/w inwestycji.

Tab. 2 Analiza wskaznikowa — prognoza na lata 2020-2022

Tabela wskaznikéw a)wartosé

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE! -
PROGNOZA NA LATA 2020-2022

Wskaznik
| zyskownosci 0,25% 3 0,14% 3 0,07% 3
| netto (%)
Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci -3,68% 0 -3,04% 0 -2,83% 0
operacyjnej “

(%)
Wskaznik
zyskownosé 0,20% 3 0,12% 3 0,06% 3
aktywow (%)

Wskaznik
biezgcej 2,89 12 2,20 12 2,19 12

ptynnosci




szybkiej
il ptynnosci

Wskaznik
| rotacit 37 3 32 3 32 3
{ naleznosci
| (w dniach)

| Wskaznik
| rotas 30 7 28 7 28 7
| zobowigzan
# ol (wdniach)

Wskaznik

zadtuzenia 17% 10 17% 10 18% 10
| aktywow (%)

i T 10 0,33 10
| wyptacalnosci

b)punkty

Wskaznik
zyskownosci netto 5 3 3 3
(%)

Wskaznik
ekl s | o | o | o
dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosc¢ aktywow 5 3 3 3
(%)
Wskazn’lk. biezacej 12 12 12 1
ptynnosci
Wskaznik szybkiej
ptynnosci
Wsk:'azmlk ‘rotacu 3 g 2 g
naleznosci (w

10 13 13 13




dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)

Wskazguk zadtuzenia 10 10 10 10
aktywow (%)

Wskaznik

10 10 10 10

wyptacalnosci

96% 87% 87% 87%

Tabela punktdéw ogdtem i wykres stupkowy za lata 2020-2022

Zyskownosci netto 5 3 3
Zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j

Zyskownos¢ aktywow 5 3

Biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Szybkiej ptynnosci 10 13 13 13
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow 10 10 10 10
Wyptacalnosci

96% 87% 87% 87%

Podsumowanie:
Maksymalna ilo$¢ punktdw do uzyskania to 70 punktéw.
W analizowanych latach uzyskane punkty w stosunku do maksymalnej wartosci punktéw stanowia:

w 2019: 96%, w 2020: 90%, w 2021: 84%, w 2022: 84% , co $wiadczy o dobrej sytuacji finansowo —
ekonomicznej SPZZOZ w Gryficach.

Uzyskanie co najmniej 40% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikdw zyskownosci i
powyzej 100% maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci oraz wysokiej ocenie




wskaznikéw ptynnosci (powyzej 100%) i zadtuzenia (100%) $wiadczy o stabilnodci
ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Gryficach i sprawnosci biezacego zarzgdzania jednostka.

W 2019
| 2020
2021

W 2022

SUMA PUNKTOW

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa
1. Krétka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z uwzglednieniem zmian organizacyjnych zwigzanej ze zmiang zasad
finansowania swiadczen ze srodkdw publicznych.
Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia ) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych
-brak lub obnizenie kontraktu w zakresach:
Rok 2020 - nd.
Rok 2021 - nd.
Rok 2022 - nd.

-zwrot srodkow UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu — nd.
2. Wprowadzenie regulacji ptacowych przez strone rzgdowg bez zabezpieczenia srodkdw na
ten cel.
Podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych

zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéra zaktada, ze minimalne



wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika
okreslonego w zataczniku do ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 30 czerwca 2020 r.
— kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4.200 ztotych brutto.

Docelowo — czyli od 1 lipca 2020 r. — kwote bazowa bedzie stanowita réwnowartos¢
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku ( tj.
2019r- 4918,17 =zt brutto). Takie rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej
automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych okreslonych w
projekcie ustawy.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym ustawie do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyiszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej
réznicg miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie
corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice miedzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie
Skutki finansowe :

Rok 2020 - 180.000,00 zt

Rok 2021 - 240,000,00 zf,

Rok 2022 - 360,000,00 zt.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa
1. Wielkos¢ funduszy wtasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na
koniec poprzedniego roku obrotowego:
a) fundusz podstawowy 24.298.525,44 zt
b) fundusz zapasowy 36.573.367,83 zt
c) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0 zt
d) wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) 14.522.311,11 zt
RAZEM 75.394.204,38 zt



Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoécia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostky nastawiong

na osiggniecie zysku .

Zasadniczym celem dziatania  podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
éwiadczeri zdrowotnych. SPZZOZ w Gryficach udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
éwiadczerd na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowq lub catkowita
odptatnoscia. Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych
ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o
rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Celem SPZZOZ w Gryficach jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z
powyzszym uzyskanie w 2019 r i w prognozach na lata 2020-2022 co najmniej 40%
mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalnej punktacji
wskaznikéw efektywnosci oraz wskaznikéw ptynnosci (100%) i zadtuzenia (100%) swiadczy o
stabilnoéci ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Gryficach i sprawnosci biezgcego zarzadzania

jednostka. 1 /
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