RAPORT o SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: Podstawa prawa: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZESPOL ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ w GRYFICACH

2. Siedziba: GRYFICE

3. Adres: UL. NIECHORSKA 27, 72-300 GRYFICE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: Tel. 913842061, fax. 913842168
sekretariat@medicam.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000310284

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000001803

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 000000017642
data wpisu to 31.07.1998 r.

8. Istotne i kluczowe zdarzenia z punktu widzenia SPZZOZ w Gryficach, ktére wptynety
na obecny stan ekonomiczno-finansowy w 2025 roku to:

o dalszy wzrost minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia od lipca 2025 r.,
wynikajacy z ustawowych regulacji, co przetozyto sie na istotny wzrost kosztow
dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie wynagrodzen i pochodnych,

o Narodowy Fundusz Zdrowia kontynuowat dziatania zwigzane z finansowaniem
éwiadczen opieki zdrowotnej, w tym rozliczaniem nadwykonan. W przypadku
¢wiadczeni limitowanych utrzymano praktyke ich czesciowego finansowania (czgsto
ponizej ceny nominalnej), co wptywato na poziom przychodow jednostki,

o utrzymujaca sie presja kosztowa zwigzana z cenami energii, ustug obcych oraz
materiatdw medycznych, pomimo stopniowego spadku inflacji, nadal oddziatywata
negatywnie na koszty funkcjonowania szpitala,

« stabilizacja inflacji nie przefoiyta sie w petni na obniienie kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, ze wzgledu na wczesniejsze wzrosty cen oraz dtugoterminowe umowy
zawarte na wyzszych poziomach cenowych,

o« sytuacja na rynku pracy, charakteryzujaca sig niskg stopa bezrobocia, powodowata
trudnoéci w pozyskiwaniu kadry medycznej oraz presje na wzrost wynagrodzen, w
szczegolnosci wsrdd personelu medycznego,



o stan srodkow pienigznych na rachunkach bankowych szpitala wynikat gtéwnie z
akumulacji srodkéw z lat ubieglych, przeznaczonych na finansowanie planowanych
inwestycji, w tym projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz srodkow krajowych, w tym Krajowy
Plan Odbudowy,

» stopniowe uruchamianie konkurséw i naboréw w ramach funduszy europejskich oraz
srodkéw krajowych wptyneto na mozliwosci inwestycyjne jednostki, jednak proces ich
realizacji pozostaje roztozony w czasie.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomicznej spzoz zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Interpretacja wynikow analizy za rok 2025

W wyniku analizy wskainikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 61 punktéw, co stanowi 87,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Osiggniety wynik swiadczy o stabilnej
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Wskazniki w grupie zyskownosci osiggnety 60% maksymalnej wartosci punktowej, co
wskazuje na dodatni wynik finansowy jednostki oraz osigganie zysku zaréwno na poziomie
dziatalnosci operacyjnej, jak i wyniku netto oraz efektywnego wykorzystania aktywéw.

Wskazniki w grupie ptynnosci osiagnety 88% maksymalnej punktacji. Wskaznik ptynnosci
biezacej wynidst 2,96, co potwierdza zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ptynnosci szybkiej na poziomie 2,76 wskazuje, ze
szpital jest w stanie pokry¢ swoje zobowigzania biezgce przy wykorzystaniu najbardziej
ptynnych aktywow.

Wskazniki w grupie efektywnosci osiggnety 100% maksymalnej punktacji. WskaZnik rotacji
naleznosci wskazuje na sredni okres oczekiwania na wplyw naleznosci wynoszacy 40 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzann informuje, ze przecietny okres regulowania zobowigzan
biezacych wynosi 26 dni.

Wskazniki w grupie zadtuzenia osiggnety 100% maksymalnej wartosci punktowej. Wskaznik
zadtuzenia aktywow wynidést 20%, co oznacza, ze majatek jednostki finansowany jest w
niewielkim stopniu kapitatem obcym. Poziom ten nalezy uznac za bezpieczny i $wiadczacy o
wysokiej samodzielnosci finansowej. Zgodnie z tzw. ,ztotg reguta finansowania” warto$¢ tego
wskaznika nie powinna przekraczaé 50%.



Wskaznik wyptacalnosci wyniést 0,37 i potwierdza, ze kapitaty wilasne przewyiszajg
zobowigzania jednostki, co $wiadczy o jej dobrej kondycji finansowej oraz zdolnosci do
pokrycia zobowigzan.

Tab. 1 Analiza wskainikowa za rok 2025.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktow co stanowi 87,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

(Przypisanie punktéw pomiedzy —poszczegdlne grupy wskaznikéw  ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie
zysku ).

1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Prognoza
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata opracowana na podstawie
danych finansowych Zaktadu, z uwzglednieniem planowanych przychodéw, kosztow oraz
zatozenn dotyczacych realizacji $wiadczeri zdrowotnych. SPZOZ pokrywa z posiadanych
érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Przyjete wskazniki makroekonomiczne

Rzad przyjat Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2025-2028 (WPFP), ktory
uwzglednia aktualne uwarunkowania makroekonomiczne oraz prognozy na kolejne lata.
Przyjety scenariusz zaktada stabilizacje wzrostu gospodarczego po okresie odbudowy oraz
stopniowe osigganie rownowagi makroekonomicznej. W latach 2026—2028 tempo wzrostu
PKB utrzymuje sie na umiarkowanym, stabilnym poziomie, przy jednoczesnym wygasaniu
presji inflacyjnej.

Inflacja w analizowanym okresie zbliza sie do celu inflacyjnego, natomiast sytuacja na rynku
pracy pozostaje stabilna, z niska stopg bezrobocia.

Wskaznik 2026 2027 ||2028
PKB 3,1% 3,0% 2,9%
Inflacja (CPI) 3,0% 2,5% 2,5%
Stopa bezrobocia (BAEL) 5,0% 4,9% 4,9%

Przy opracowaniu prognozy uwzgledniono zatoienia makroekonomiczne wynikajace z
Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa.

Dziatalnoéci pafstwa ujetej w obszarze funkcji 20. ,Zdrowie” przypisano cel:
zwiekszenie bezpieczeristwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do $wiadczern opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujgcych zycie.

Ponadto kontynuowane beda wieloletnie programy zdrowotne, w tym w szczegllnosci
zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej, poprawg dostgpnosci swiadczen
specjalistycznych oraz wzmacnianiem systemu ochrony zdrowia.



Wptyw uwarunkowan makroekonomicznych na sytuacje finansowa szpitala

Prognozowany umiarkowany wzrost gospodarczy oraz stabilizacja inflacji w latach 2026—
2028 beda sprzyja¢ wigkszej przewidywalnosci warunkéw funkcjonowania podmiotéw
leczniczych. Spadek dynamiki cen ograniczy presje kosztowa, jednak poziom inflacji nadal
bedzie oddziatywat na koszty zakupu lekdw, materiatéw medycznych oraz ustug obcych.
Stabilna sytuacja na rynku pracy, przy utrzymujacej sie niskiej stopie bezrobocia, bedzie
nadal generowac presje na wzrost wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia, co stanowi
istotny czynnik kosztowy w dziatalnosci szpitala.

lednoczesnie przewidywana stabilizacja makroekonomiczna moze sprzyjaé bardziej
przewidywalnemu poziomowi finansowania swiadczeri ze srodkéw publicznych, w tym w
ramach kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia, co ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania ptynnosci finansowej jednostki.

Podstawg okreélenia prognozowanych przychoddw sa zawarte umowy na 2026r .

Szacunkéw dokonano z uwzglednieniem regulacji dotyczacych zmian finansowania
Swiadczen w 2026 roku.

Wykaz umow na finansowanie Swiadczeri ze $rodkéw publicznych zawartych na dzier
sporzadzenia raportu:

Nr umowy | Data
= i : : =  e—
H 'Nr umowy wg SIK | :I_rgngLt Rodzaj swiadczeri Status podpisan| Od daty | Do daty
cH = ia
1. || N: 160000726260 ||11-01-25- | K: SOK Zatwierdzo||2025-12- ||2026-01- || 2026-12-
001 27 N: SWIADCZENIA ZDROW|nhy 10 01 31
N:160000726260 KONTRAKTOWANE ODREBN
001
2. ||N:160000726260 ||05-19-006 ||K: REH Zatwierdzo|[2025-12- ||2026-01- ||2026-06-
002 N: REHABILITACIA LECZNICZA |[ny 10 01 30
N:160000726260
002
3. ||N: 160000726260 ||03-05-21- || K: SZP Zatwierdzo|[2025-12- | 2026-01- ||2026-06-
003 09 N: LECZENIE SZPITALNE ny 11 01 30
N:160000726260
003
4. ||N:160000726260 ||03-08-23- | K: SzZP Zatwierdzo||2025-12- ||2026-01- ||2026-12-
004 23 N: LECZENIE SZPITALNE ny 19 01 31
N: 160000726260
004
5. || N: 160000726260 ||04-18-06 || K: PSY Zatwierdzo||2025-12- ||2026-01- ||2026-06-
005 N: OPIEKA  PSYCHIATRYCZN| ny 17 01 30
N:160000726260 LECZENIE UZALEZNIEN
005
6. || N:160000726260 ||02-01-18- ||K: AOS Zatwierdzo||2025-12- || 2026-01- ||2026-06-
007 296 N: AMBULATORYINA o|iny 15 01 30
N:160000726260 SPECJALISTYCZNA
)| 007




Kwoty kosztéow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
zrealizacja umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw, planowane
do sfinansowania wydatki w ramach projektow i programoéw wieloletnich w tym zwigzane
z programami wspotfinansowanymi udziatem S$rodkéw zagranicznych a takze wydatki
wynikajgce z umow.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki wramach projektéw i programow
wieloletnich wtym zwigzane zprogramami wspdtfinansowanymi udziatem $rodkéw
zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2026-2028r.

Tab. 2 Analiza wskaZnikowa — prognoza na lata 2026-2028

Tabela wskaZnikow a) wartosc

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2026-2028
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Podsumowanie:

Maksymalna liczba punktéw mozliwych do uzyskania wynosi 70.

W analizowanych latach udziat uzyskanych punktéw w stosunku do maksymalnej ich liczby
ksztattowat sie nastepujgco:

w 2025 r. —87,14%, w 2026 r. — 87,14%, w 2027 r.— 91,43%, w 2028 r. — 91,43%, co $wiadczy o dobrej
i stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZZOZ w Gryficach.

Uzyskanie co najmniej 60% mozliwej liczby punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci, 100% w
kategorii wskaznikdw ptynnosci oraz 100% punktacji w zakresie wskaZnikéw efektywnosci i
zadtuzenia potwierdza stabilnos¢ ekonomiczno-finansowa jednostki oraz wskazuje na prawidtowe i

efektywne zarzadzanie jej dziatalnoscia.

lll. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa:

Nastapito zwiekszenie finansowania NFZ zwigzane z Ustawg o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Jednak wzrost minimalnego wynagrodzenia nastapit takze w innych
obszarach gospodarki, co ma wptyw na koszty ustug sSwiadczonych przez firmy
outsourcingowe (np. sprzatanie, pomoc medyczna przy pacjencie) i nie zostato

zrekompensowane zwiekszeniem $rodkéw po stronie przychodow.



Istotne jest podwyzszenie cen medidw w tym zwfaszcza energii oraz materiatéw
zuzywanych do leczenia oraz pozostatych, zwigzane z inflacjg, a takze oczekiwan ptacowych
pracownikow zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych, ktdrzy oczekujg wzrostu
wynagrodzenia adekwatnego do podwyzek pracownikéw na umowach o prace oraz pokrycia
kosztow inflacji, co powoduje wiekszy wzrost kosztéw niz przychoddéw.

W dziatalnosci inwestycyjnej uwzglednia sie inwestycje, remont, modernizacje przychodni
i mikrobiologii, oraz stopniowy remont/modernizacje oddziatéw szpitalnych i poradni w

miare pozyskiwania srodkéw unijnych lub krajowych zewnetrznych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa
Wielkos¢ funduszy wtfasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
na koniec poprzedniego roku obrotowego (2025 r.):
a) fundusz podstawowy 24.298.525,44zt
b) fundusz zapasowy 84.981.007,26 zt
c) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0 zt
d) zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 zt
e) wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata) 2.198.020,97 zt
RAZEM 111.477.553,67 zt

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osigganie zysku, lecz na realizacje zadan w zakresie ochrony zdrowia
publicznego.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgcych ustugi finansowane lub
wspotfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia jest zapewnienie ciggtosci i dostepnosci
Swiadczen opieki zdrowotnej, zgodnie z potrzebami zdrowotnymi spoteczeristwa oraz w
ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen.

SPZZOZ w Gryficach udziela $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
osobom uprawnionym na podstawie obowigzujacych przepiséw, nieodptatnie lub - w
przypadkach okreslonych przepisami prawa — za czesciowa lub catkowita odptatnoscia.
Opfaty za sSwiadczenia odptatne ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty realizacji
procedur medycznych.
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Celem dziatalnoséci SPZZOZ w Gryficach jest zapewnienie stabilnego funkcjonowania
jednostki poprzez réwnowazenie przychodéw i kosztéw, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

Uzyskane wyniki analizy ekonomiczno-finansowej za 2025 r. oraz prognozy na lata 2026—
2028, w tym osiagniecie co najmniej 60% mozliwej liczby punktéw w zakresie wskaZnikdw
zyskownosci, 88% w zakresie ptynnosci oraz maksymalnych wartosci dla wskaznikéw
efektywnoséci i zadiuzenia, wskazujg na utrzymujacg sig stabilng sytuacje finansowg
jednostki.

Osiagniete parametry potwierdzaja zdolno$¢ SPZZOZ w Gryficach do biezacego regulowania
zobowigzar, efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz realizacji
powierzonych zadan w zakresie zabezpieczenia Swiadczen zdrowotnych dla mieszkaficow
regionu.

Majac na uwadze przedstawione wyniki oraz prognozy, nalezy stwierdzic, ze obecna sytuacja
ekonomiczno-finansowa SPZZOZ w Gryficach nie wskazuje na zagrozenie dla kontynuaciji
dziatalnoéci jednostki, a jej funkcjonowanie w kolejnych latach pozostaje stabilne i
zabezpiecza realizacje zadan w zakresie zapewnienia mieszkaricom dostepu do swiadczen
opieki zdrowotne;j.

. Samodzielny Publiczny Zesnd
Zar(h:.dow Opiaki Zdrmn.fmnaj w CEryficach
72-300 ¢ . ul. Nizchorska 27

tel 891 34 &, fax 91
F04 33 98, fax 91 384 21 63
tel, centrali 91 354 20 81, fax ;
| = <UD, Tax 28
NI 85?-16—88-{560, R. oueé’foﬂ%ﬂ
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